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• Analyseer de huidige financiële situatie van jouw organisatie. 

• Geef met kengetallen betekenis aan de cijfers en de wereld achter 

de cijfers. 

• Krijg inzicht in de financiën van de organisatie. 

• Weet beslissingen over toekomstige investeringen helder te 

verantwoorden. 

Je bent als manager (mede)verantwoordelijk voor het verbeteren van het bedrijfsresultaat 
en het beheersen van de kosten. De investerings-vraagstukken waarmee je regelmatig 
wordt geconfronteerd hebben direct consequenties voor de winstgevendheid en 
continuïteit van de organisatie. Inzicht in de financiën van de organisatie is daarom 
essentieel. Een betere kennis van financieel management zorgt ervoor dat je beslissingen 
op ratio kunt funderen. Je weet betekenis te geven aan de cijfers en de wereld achter de 
cijfers. 
 
Om zo goed mogelijk aan te sluiten bij jouw voorkennis bestaat de cursus Finance for non 
financials uit twee modules: Grondslagen van Financieel Management en Advanced finance 
for non financials. Deze zijn op aanvraag ook apart van elkaar te volgen. De eerste module 
geldt als fundering voor de tweede module, die een verdieping is. 
 

De cursus finance for non financials is ontwikkeld voor managers en professionals die hun 
inzicht in financieel management willen verbreden en verdiepen. De kennis is direct 
toepasbaar in de praktijk. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

3 

 

 
 
 
 
 
 

Centraal staat de financiële rapportage in de vorm van balans, resultatenrekening en 

winstverdeling. Hoe biedt deze informatie inzicht in de huidige financiële situatie van de 

organisatie? Er is ruimte om eigen materiaal in te brengen, bijvoorbeeld in de vorm van de 

jaarrekening van het bedrijf waar je werkzaam bent. 

Wat is een kasstroomanalyse en hoe leest en interpreteer je de diverse onderdelen van dit 

belangrijke financiële overzicht? Het kasstroomoverzicht geeft, nog meer dan de balans en 

resultatenrekening, inzicht in de financiële huishouding van ondernemingen. Er is ruimte 

om het kasstroomoverzicht van uw onderneming in te brengen. 

 

Welke consequenties hebben investeringsbeslissingen op de financiële huishouding van de 

organisatie en op de organisatie als geheel? Met welke financiële methoden kun je een 

grondige investeringsanalyse maken om investeringsbeslissingen succesvol te laten zijn? Er 

is ruimte om een investeringscasus in te brengen. 

 

Inzicht in de kosten is essentieel om te kunnen sturen op resultaat. Je maakt kennis met de 

verschillende soorten kosten en de bijbehorende kostprijsberekeningsmethodieken. 

Daarnaast wordt dieper ingegaan op de wijze waarop met kostenratio’s aansturing kan 

plaatsvinden. 

 

De financiële structuur van de organisatie heeft gevolgen voor de bedrijfsvoering. Behalve 

traditionele financieringsvormen komen alternatieve financieringsvormen aan de orde, zoals 

factoring en lease. 

 

 



 

4 

 

Er wordt dieper ingegaan op de financiële planning voor de korte en lange termijn en de 

relatie tussen operationele doelstellingen en de financiële middelen van een organisatie 

wordt gelegd. Ook gaan we nader in op de functies van budgettering. 
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Tijdens de lessen worden veelvuldig praktijkvoorbeelden aangehaald, waardoor de theorie 
meer gaat leven. Er wordt verwacht dat je voorbereidingen thuis uitvoert, waardoor de 
lesuren met de docent maximaal worden benut. Je gaat zelf aan de slag met de cijfers, 
waardoor effectiever naar een hoog niveau van begrip en kennis wordt toegewerkt. Zo kom 
je in korte tijd tot de kern en behaal je een optimaal leerresultaat. Het is daarnaast mogelijk 
eigen cijfermateriaal in te brengen tijdens de lessen, om zo de kennis direct te vertalen naar 
jouw praktijk en bedrijfsvoering. 
 

In de module Grondslagen van Financieel Management word je in slechts drie dagen 
wegwijs gemaakt in de begrippen van financieel management. Je oefent met praktische 
methoden en krijgt handvatten aangereikt om: 

- De huidige financiële situatie van de organisatie terdege te analyseren. 

- Door middel van kengetallen betekenis te geven aan de cijfers. 

- Beslissingen over toekomstige investeringen helder te verantwoorden. 

De module Advanced Finance for non-financials zoeken we in drie dagen verdieping op 
onder andere de onderwerpen kostprijsberekeningsmethoden, financieringsvormen, 
budgettering en financiële planning. 
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Voor meer informatie of een persoonlijk advies kun je vrijblijvend contact opnemen met 
Eline Ketelaars. Samen met jou bekijkt zij graag de mogelijkheden. Zij is te bereiken op 
onderstaand telefoonnummer en/of emailadres. 

Bel 033 422 99 72 
Mail eline.ketelaars@niveopleidingen.nl 
 
  

mailto:eline.ketelaars@niveopleidingen.nl
mailto:eline.ketelaars@niveopleidingen.nl
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NIVE Opleidingen leidt ambitieuze controllers op die blijvend impact hebben. Professionals 

die invloed uitoefenen en die actief bijdragen aan hun omgeving. 

 

Als jij deelnemer bent aan een van de programma’s van NIVE Opleidingen, dan beloven we 

je, dat we je voorzien van gedegen kennis en van vaardigheden waarmee je direct aan de 

slag kunt in je werkpraktijk. Bovendien geven we je meer zelfinzicht, zodat je weet hoe jij je 

talent zo optimaal mogelijk kunt inzetten en verder kunt ontwikkelen. 

 

“NIVE Opleidingen, voor controllers met impact”. 

 

Onze kernwaarden bepalen wie wij zijn. Ze vormen ons ijkpunt bij alles wat we doen en bij 
de keuzes die we maken. We vinden het fijn als we aan deze waarden te herkennen zijn en 
je mag ons er altijd op aanspreken. 
 

Wij geloven in de kracht van persoonlijke aandacht voor jou als deelnemer. 

Wij geloven dat kennis vooral waardevol is, als die in de praktijk toepasbaar is. 

Wij staan voor kwaliteit, vakmanschap en afspraak is afspraak. 
 

 

De programma’s die wij maken zijn een combinatie van kennis, 
inzicht én vaardigheden. Wij geloven in die mix, omdat die ervoor 
zorgt dat je de kennis die je opdoet, meteen in je werkpraktijk 
kunt inzetten. Dat maakt je een betere en meer zelfverzekerde 
professional. 
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In onze programma’s staan drie D’s centraal: 
 

 

We stellen vragen. We leren jou als deelnemer om inzicht te krijgen, een mening te hebben 
en een oordeel te vormen. We leren je verder te kijken dan alleen theorie. Tijdens de lessen, 
maar vooral ook daarbuiten. We geven je nieuwe inzichten mee die je aan het denken 
zetten. Dat zorgt ervoor, dat je ook anderen aan het denken kunt zetten. 
  

 

Doen staat in onze programma’s voor actief aan de slag gaan en kennis direct toepassen in 
de werkpraktijk. Leren door (praktijkopdrachten) te doen. Wij geloven in oefenen en in de 
kracht van de herhaling. Fouten maken mag! 
  

 

Bij NIVE Opleidingen besteden we veel tijd aan samen werken en samen delen. Een 

persoonlijke benadering waarbij kennis, ideeën, inspiratie en ervaringen delen centraal 

staan. Delen is immers – en dat is niet voor niets een cliché – vermenigvuldigen. Deze 

aanpak vinden we van groot belang, omdat het onze overtuiging is, dat dit in je 

werkpraktijk dé manier is om verder te komen. 

 

 

• Vakinhoudelijk goede docenten met veel praktijkervaring. 

• Theorie verweven met de praktische toepassing. 

• Het ontwikkelen van een helicopterview. 

• Zelf aan de slag met cases en werkopdrachten. 

• In breng van eigen praktijkvoorbeelden. 

• Intervisie; deelnemers leren van en met elkaar. 

• Directe praktische toepasbaarheid van de verworven kennis. 
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Buitenplaats de Heiligenberg 

Heiligenbergerweg 5 

3833 AC Leusden 

 

 

Postbus 48 

3830 AA Leusden 

 

T: 033 – 422 99 00 
E: info@niveopleidingen.nl 
www.niveopleidingen.nl 

 

NIVE Opleidingen is goed bereikbaar, zowel per auto als met het openbaar vervoer. 
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